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Anna Garmulewicz-Polinska
Dyrektor Wydzialu Nadzoru Pedagogicznego
Kuratorium Os$wiaty w Lodzi

»Dotykajac Anglii” - subiektywne sprawozdanie z wizyty studyjnej dyrektorow
wydzialu nadzoru pedagogicznego w ramach projektu ,,Program wzmocnienia efektywnosci
systemu nadzoru pedagogicznego i oceny jakoSci pracy szkoty, etap III”’- Anglia (Reading,
Londyn) w dniach od 10 do 16 marca 2013r.

Celem wizyty byto poznanie angielskiego system edukacji 1 nadzoru pedagogicznego
oraz poréwnanie go z polskim systemem. OdwiedziliSmy Uniwersytet i trzy szkoty
W Reading, dawnej stolicy hrabstwa Berkshire, ktora dzi§ jest miastem ruchliwym,
nowoczesnym, liczagcym okoto 230 tys. mieszkancow, znanym przede wszystkim z letnich
festiwali muzycznych. GosciliSmy takze w jednej ze szkot w Londynie, a przede wszystkim
w Angielskim Inspektoracie Edukacji — Ofsted.

, Kontrola z zewngtrz nie jest najwazniejsza, to od nas zalezy zapewnienie jakosci
nauczania i uczenia sie”.

Taka opini¢ ustyszelismy w pierwszej z odwiedzanych przez nas szkot w Maiden Erlegh
School and Sixth Form Centre w Reading, szkole $redniej ksztalcgcej ok. 1800 uczniow,
zatrudniajace] 137 nauczycieli. Moze rzeczywiscie nie jest najwazniejsza, jesli szkola
uzyskata wysoka ocene¢ (outstanding) od inspektoréow Jej Krolewskiej Mosci. Zadaniem
szkoty jest teraz utrzymanie tak wysokiej oceny, co nie jest wcale tatwe. Informacja o tym, ze
,jestesmy znakomici, a nastepna inspekcja odbedzie si¢ w kiedys w nieokreslonej przysztosci”
niesie ze sobg kilka zagrozen od samozadowolenia poczynajac, a konczac na rdéznych
naciskach, wynikajacych z oczekiwan ze strony rodzicow, wiladz, czy tez z kontaktow
z innymi szkotami. Generalnie w opinii dyrekcji szkoly zarzadzanie ,,droga do sukcesu” jest
fatwiejsze niz zarzadzanie samym sukcesem. Kazdego dnia trzeba si¢ mierzy¢ z pytaniem, co
zrobié¢, aby utrzymac¢ poziom, nie spocza¢ na laurach, co zrobi¢, by jeszcze poprawi¢ wyniki,
majac na uwadze przede wszystkim dobro uczniow.

Aby to osiggna¢ zarzadzajacy musza podejmowac stale dzialania na rzecz poprawy
jakosci nauczania, co w tej szkole jest $cisle powigzane z rozwojem zawodowym nauczycieli.

Procedury jako$ci nauczania sg ustalane wspdlnie z nauczycielami. Bardzo duzo czasu
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poswieca si¢ planowaniu, na ktory to proces sktadajg si¢: zbieranie danych, ich analiza, ocena
mocnych 1 stabych stron, propozycje rozwigzan. Przed kazdym nauczycielem stawia si¢
okreslone cele, z ktorych realizacji jest co roku rozliczany. Oczekuje si¢, ze jesli uczniowie
majg niskie wyniki, nauczyciel podejmie stosowne dzialania, aby sytuacje poprawi¢. Moze
przy tym liczy¢ na wsparcie ze strony kierownictwa szkoly i1 bardziej do$wiadczonych
nauczycieli, coaching jest cechg kultury zarzadzania w tej szkole, 12 nauczycieli peini
W szkole rol¢ coacha, co pomaga w polepszeniu efektéw dzialania. Zarzadzajacy uwazajg tez,
ze istotng cze$cig ich polityki zarzadzania jakoscia, jest zarzadzaniem ryzykiem, rozwijanie
procesu benchmarkingu, wprowadzanie innowacji. Wymaga to bardzo dobrej znajomosci
oczekiwan wszystkich stron zainteresowanych procesem nauczania, przestrzegania
ustalonych procedur monitoringu i ewaluacji, w tym stalej obserwacji pracy nauczycieli
I kontroli efektow nauczania, odpowiedzialno$ci od wszystkich za prowadzone dziatania. Jesli
przyjaé, ze efektywnos¢ dziatan szkoty mozna przedstawi¢ w formie sinusoidy, to tajemnicg
sukcesu jest rozpoczgcie drogi w gore, zanim krzywa opadnie.

Tego samego dnia mieliSmy przyjemno$¢ wystucha¢ wyktadu Trevora Daviesa na
Uniwersytecie w Reading na temat systemu angielskiego szkolnictwa. No, c6z, mozna si¢
cieszy¢, ze polski system jest taki przejrzysty. W Anglii obowiagzuja dwa etapy ksztatcenia
obowigzkowego:

e Primary school - szkota podstawowa 5-11 lat

e Secondary school - szkota $rednia - 12-16 lat

Na obu poziomach uczen ma do wyboru wiele szkot prywatnych, publicznych (ktore tez
bywaja prywatne), akademii, finansowanych przez rzad i samorzad, rodzicow, prowadzonych
przez fundacje, koscioty, zwigzki wyznaniowe, organizacje pozarzadowe, stowarzyszenia itp.

System edukacji w Wielkiej Brytanii sktada si¢ z czterech poziomow (tzw. Key Stages,

Level), ktore kazdy uczen musi osiggnac.

e Poziom pierwszy (Key Stage 1) - dzieci w wieku od 5 do 7 lat
e Poziom drugi (Key Stage 2) - dzieci w wieku od 7 do 11 lat

e Poziom trzeci (Key Stage 3) - dzieci w wieku od 11do 14 lat
e Poziom czwarty (Key Stage 4 ) - dzieci w wieku 14 do 16 lat
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Uczniowie sg oceniani na koncu kazdego poziomu w formie testu.

Na zakonczenie szkoty $redniej zdawany jest egzamin z wielu przedmiotow General
Certificate of Secondary Education (GCSE) i na tym etapie uczeh moze zakonczy¢ nauke.
Jesli pozostanie w szkole do 18 roku zycia moze zdawa¢ egzamin odpowiadajacy maturze
tzw. General Certificate of Education Advanced Level (GCE A-level) oraz Advanced
Supplementary (AS), ktory pozwala mu podja¢ dalsza edukacje w college’ach i1 kursach
zawodowych, ktére koncza si¢ otrzymaniem dyplomow na réznych poziomach.

Kolejng szkotg srednia, w ktorej goscilismy byta Highdown School and Sixth Form

Centre
""Highdown is a school investing in the future™ —Bill Gaetes

Szkola jest szczegélnie dumna z opinii prezesa Microsoftu, ktoéry docenit jej wkiad w
rozwdj technologii informacyjno-komunikacyjnych w edukacji w swojej ksigzce "Business @
the Speed of Thought”. Do szkoty uczgszcza w tym roku ok. 1350 uczniow w wieku od 11 do
18 lat, w tym okoto 10% ucznidw z dysfunkcjami, przede wszystkim z uposledzeniem
wzroku. Szkota ma status Akademii — jest niezalezna od wtadz lokalnych. Duzy nacisk
ktadzie sie na zastosowanie w procesie nauczania i uczenia si¢ innowacyjnych technologii
informacyjnych i komunikacyjnych (ICT). W 2010 roku szkota otrzymata najwyzsza ocen¢
(outstanding) od Inspektoréw Ofsted. Na sukces ten sklada si¢ praca catego zespolu
Kierowniczego i wszystkich nauczycieli. Szkota wypracowala wewnetrzny system oceny
wlasnej. Duzg wage przywigzuje si¢ do planowania pracy przez kazdego nauczyciela i
rozliczania go z podjetych zadan. Zatozenia do planu pracy dotycza postgpow ucznidw w
nauce, wlasnego rozwoju nauczyciela, efektywnosci nauczania (wyniki nie powinny by¢
gorsze niz w roku poprzednim), zadah zwigzanych z bezpieczenstwem. Waznym
instrumentem wspierania nauczyciela jest obserwacja jego zaje¢ i konstruktywna informacja
zwrotna. Wewnetrzna procedura zaktada, ze jesli cho¢ jeden nauczyciel pracuje Zle, to szkotla
nie moze by¢ wzorowa. Analizuje si¢ takze postepy kazdego ucznia, biorgc pod uwage na
jakim poziomie zaczynal edukacje w szkole, co osiagnal, czy podje¢te dziatania byly w
stosunku do niego odpowiednie. Kierownictwo wyznacza sobie wilasne obszary dziatania

zwigzane z zarzadzaniem, w tym roku celem jest to wprowadzanie bardziej innowacyjnych
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metod nauczania, osiggnigcie lepszych wynikéw w pisaniu, a takze zadania zwigzane z

utrzymaniem budynkéw 1 powstaniem centrum sportowego.

Pierwszg ze szkot podstawowych, ktorg odwiedzilismy, byta The Coombes CE Primary
School w Aborfield. Szkota znajduje si¢ na przedmieséciach Reading, liczy ok. 530 uczniow,
powstata w 2008 roku z potaczenia dwoch szkot podstawowej (poziomy: infant i junior).
Szkota oferuje dzi$ takze opieke przedszkolng dla dzieci od 3 roku zycia. Uczniowie szkoty sa
w wiekszosci Anglikami, niewiele dzieci korzysta z pomocy spotecznej, a odsetek uczniéw
0 specjalnych potrzebach edukacyjnych i/lub niepetnosprawnosci jest ponizej Sredniej
krajowej. W lipcu 2010 roku zostala oceniona przez inspektoréw Ofsted jako szkota
wymagajacg znaczacej poprawy. Kolejna inspekcja miata miejsce w grudniu 2010 r. W lutym
2011r. zmienit si¢ dyrektor szkoty. We wrzesniu 2011 stwierdzono, ze szkota poczynita
zadawalajace postepy 1 otrzymala ocen¢ dobra. Priorytetem byla poprawa bezpieczenstwa
w szkole, rozlegte tereny szkoty sa duzym wyzwaniem, zwlaszcza ze w tym samym czasie
realizowano duzy projekt budowlany. Ogrodzono teren, wprowadzono szczegotowe
procedury zapewniania bezpieczenstwa, ktorych wszyscy rygorystycznie przestrzegaja.
Konieczna byla takze poprawa jako$ci nauczania, co nastgpilo na skutek regularnego
monitorowania procesu planowania, nauczania i analiz wynikéw ucznidow. Misjg szkoty jest
hasto ,,Pomagamy sobie wzajemnie”, wykute dla pamigci w polnym gtazie, ktoére wszyscy
starajag si¢ na co dzien realizowa¢. Wrazenie robi ogromny teren szkoty, uksztattowany
wedtug pomystu nauczycieli, pozwalajacy naucza¢ dzieci poprzez bliski kontakt z naturg
I doswiadczanie najblizszego otoczenia. W polskich warunkach Sanepid zapewne nakazalby
natychmiastowe uprzatnigcie wszystkich gtazow, podcigcie gatezi, ogrodzenie stawu, a 1 duzo
zastrzezen mialby do placu zabaw. Zajecia prowadzi nauczyciel wraz z asystentem,
w przedszkolu  rodzice uczestnicza w  zajeciach 1 pomagaja  nauczycielowi.
A najsympatyczniejsze byto to, ze wszystkie dzieci byly zaangazowane w zajgcia, nikt si¢ nie
nudzil, moze dlatego ze w tej szkole najwazniejszy jest uczen. Warto tez odnotowac bardzo
dobre relacje szkoly zrodzicami, ktorzy darza ja zaufaniem i wspieraja, pomagaja
utrzymywac teren wokot szkoty.

Nieco inng szkotg byta Lark Hall Primary School, potozona na przedmiesciach Londynu,

W niezamoznej dzielnicy na osiedlu blokow, wigkszo$¢ ucznidow pochodzi z réznych
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mniejszosci etnicznych, jezyk angielski nie jest ich jezykiem ojczystym. Odsetek uczniow ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi oraz uprawnionych do Kkorzystania z pomocy
spotecznej jest powyzej $redniej krajowej. Przy szkole dziata tez Centrum dla Dzieci
z Autyzmem. W 2009 r. szkota zostala uznana przez Ofsted za szkote wymagajaca poprawy.
Zmieniono dyrektora szkoly 1 podczas kolejnej inspekcji w pazdzierniku 2010 r. szkote
oceniono jako dobrg. Szkota zdecydowanie poprawila jako$¢ nauczania, poprawity si¢ wyniki
uczniéw z niskich wzrosty do $rednich na poziomie krajowym, przy czym najwyzszy wzrost
dotyczyt j. angielskiego. Kluczem do sukcesu byto wprowadzenie rygorystycznych procedur
monitorowania i oceny postepow kazdego ucznia. Kierownictwo szkoty stworzyto tez system
coachingu dla nauczycieli, nauczyciele moga oczekiwa¢ konstruktywnej porady, szkolenia,
skorzystania z dobrych praktyk, w tym celu lekcje kazdego nauczyciela sa obserwowane raz
w tygodniu. Jest to jeden z elementdéw, ktory utatwia doktadng samoocen¢ pracy szkoty
| precyzyjne wytyczenie celéow. Silg tej szkoly jest dyrektor pasjonat, praca zespotowa
liderow wszystkich szczebli (10 osob), a takze nauczycieli.

Co poza tym wspdlnego bylo w tych szkotach?

W angielskich szkotach jest cicho, nawet w podstawowych, nikt nie biega, nie krzyczy,

w szkotach $rednich nawet bardzo cicho.

e Uczniowie chodza w mundurkach bez Zadnych protestow, nikt nie uwaza, ze strdj szkolny
krepuje jego wolno$¢ ekspresji, wrgcz przeciwnie daje poczucie przynaleznosci do grupy.

e Frekwencja w szkotach jest raczej wysoka, 95-96%, zwolni¢ dziecko z zaje¢ mozna
naprawde tylko z waznych powodow, frekwencja jest oceniania, szkota, do ktorej
uczniowie zagladaja rzadko nie moze liczy¢ na wysokg oceng zewngtrzng.

e Nauczyciele spedzaja w szkole minimum 32,4 godziny tygodniowo (ale wigkszo$¢ szkot
proponuje program wigkszy niz minimum - praktycznie 40 godzin ), sg dostepni dla
uczniéw przez caly dzien, prowadzg od 21 do 24 godzin lekcyjnych lub wigcej, ok. 6 godz.
przeznacza si¢ na sprawdzanie prac, przygotowanie do zaj¢¢ itp., ale robi si¢ to w szkole.

e Szkoly umieszczaja na swoich stronach do$¢ szczegdtowe informacje na temat wynikow
egzamindw zewngtrznych.

o Wszystkie zewnetrzne raporty na temat pracy szkoty sa takze dostgpne na jej stronie

internetowe;j.
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e Szkoty s3 niezadowolone z obecnie prowadzonej przez rzad polityki oszczednosci.

e Inspekcja Ofsted nie jest najbardziej oczekiwang wizyta w szkole, ale raport ma duze

znaczenie opiniotworcze.

Bardzo interesujgca byta wizyta w Ofsted (The Office for Standards in Education,

Children’s Services and SKkills) niezaleznej instytucji oceniajacej prace wszystkich

przedszkoli i szkot w Anglii (ok. 23.600 placowek), odpowiedzialnej za efekty swej pracy

tylko przed Parlamentem. Inspekcje prowadzi 120 inspektorow, ktorych wspiera okoto 3000

asystentow z firm zewnetrznych. Proces rekrutacji na stanowisko inspektora trwa rok i dla ok.

2% ubiegajacych konczy sie sukcesem.

Inspektorzy Ofsted oceniajac jakos¢ ksztatcenia szkoty biorg pod uwagg:
e osiggnigcia uczniow W szkole

e jakos$¢ nauczania

e zachowanie 1 bezpieczenstwo uczniow

e jakos¢ przywodztwa i zarzadzania

Zanim pojawig si¢ w szkole zapoznaja si¢ z podstawowymi danymi o szkole jak np.

wyniki egzamindw, wczesniejsze raporty, skargi rodzicow, uwarunkowania $rodowiskowe

itp.

Informujg dyrektora szkoly o inspekcji na dzien przed jej rozpoczgciem. Pobyt

inspektoréw w szkole trwa zwykle dwa - trzy dni.

W czasie inspekcji inspektorzy m.in:

prowadza bardzo wiele obserwacji lekcji (nawet do 50), obserwuje si¢ ok. 20 min. zajec,
cze$¢ obserwacji prowadzona jest z udziatlem cztonkow kierownictwa szkoty.

rozmawiajg z uczniami

spotykaja sie z rodzicami i z zarzadzajacymi

zajmuja si¢ kontrolg prac uczniow

analizuja frekwencj¢ ucznidéw i ich zachowanie

przegladaja wyniki wewnetrzne szkoty

interesuja si¢ planem poprawy jako$ci pracy szkoty

zarzadzaniem jakoscig pracy

sprawdzaja procedury bezpieczenstwa
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Wszyscy rodzice moga si¢ wypowiedzie¢ na temat pracy szkoty wypetniajac ankietg on-
line.

Po przeanalizowaniu zebranych danych wyniki sa w ciagu trzech dni komunikowane
kierownictwu szkoty. Po 14 dniach publikowany jest raport.

System oceny efektywnosci pracy szkot przewiduje nastepujace oceny

e powyzej oczekiwan (outstanding)

e dobry (good)

e Wymaga poprawy (requires improvement)

e niedostateczna (inadequate)
Szkole wystawiana jest jedna calo§ciowa ocena, dwie ostatnie sg ocenami negatywnymi.

Od szkoty ocenionej wysoko oczekuje si¢ m.in. znakomitego procesu nauczania,
realizacji programéw umozliwiajacych osiaganie wysokich wynikéw przez ucznidéw, bardzo
dobrego przygotowania uczniow do dalszego etapu edukacji, wysokiego poziomu
umiejetnosci uczniow adekwatnych do ich wieku, uwzgledniania w szkolnej praktyce
oczekiwan 1 aspiracji pracownikow i wychowankow, w tym ucznidow niepelnosprawnych oraz
0s6b o specjalnych potrzebach edukacyjnych, cigglego i skutecznego doskonalenia sig.

Szkota jest postrzegana jako instytucja nieskuteczna, niespeiniajaca swej roli, jesli
inspektorzy uznajg, ze w ktorymkolwiek z obszarow zwigzanych z osiggnigciami uczniow,
ich postgpami, jako$ciag nauczania, zachowaniem 1 bezpieczenstwem uczniow, jako$cig
przywodztwa nalezy ja oceni¢ niedostatecznie.

Osiagniecia uczniow w szkole

Od szkotly ocenionej wysoko oczekuje si¢ m.in, ze odsetek uczniow osiggajacych wyniki
powyzej oczekiwanych postepow (biorac pod uwage ich rézny poziom przygotowania do
nauki szkolnej) bedzie wysoki w porownaniu z danymi krajowymi. Oczekuje si¢ takze
osiggania trwalego i szybkiego postepu calej grupy ucznidow w wielu dziedzinach, w tym
Z jezyka angielskiego, matematyki, dobrze rozwinigtych umiejetnosci w zakresie czytania,
pisania, komunikacji 1 matematyki, wyjatkowo dobrego przygotowania do dalszego etapu
ksztatcenia, dobrej jakoSci pracy z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych, tak aby

osiggnat postep na miar¢ swoich mozliwosci.
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Szkota nie spetnia swej roli w dostatecznym stopniu, jesli postepy ucznidw sg nizsze od
oczekiwanych na wejsciu lub ich umiej¢tnosci sg niewystarczajace do osiggniecia sukcesu na
kolejnym etapie ksztalcenia lub tez ich osiggnigcia pozostaja na bardzo niskim poziomie,
badz tez spadaja.

Jakos$¢ nauczania w szkole
Oceniajac szkole wysoko, oczekuje si¢ m.in., ze proces nauczania na wszystkich etapach
I Z wigkszosci przedmiotow jest prowadzony na wysokim, a nigdy mniej niz na dobrym
poziomie, co umozliwia wszystkim uczniom osigganie szybkich i1 trwalych postepow,
oczekuje si¢ indywidualizacji nauczania, Stawiania uczniom konsekwentnie wysokich
oczekiwan, systematycznego i efektywnego sprawdzania wiedzy, udzielania uczniom
konstruktywnych informacji zwrotnych, co do poziomu ich umiejetnosci, dobrego planowania
procesu nauczania, przewidywania trudnosci uczniow i niwelujacych je interwencji
nauczyciela, wysokiej spdjnosci planowania 1 realizacji programéw nauczania, wysokiego
poziomu zaangazowania si¢ nauczycieli w proces nauczania.

Jako$¢ nauczania jest prawdopodobnie niewystarczajaca, je$li uczniowie czynig stabe
postepy, ich wyniki sg niskie a dziatania edukacyjne nie sg dostatecznie dobrze dobrane do
potrzeb ucznia.

Zachowanie i bezpieczenstwo uczniow

W szkole ocenionej wysoko, oczekuje si¢ m.in. wzorowych postaw ucznidw, zachowania bez
zarzutu poza terenem szkoty, wtasciwego postgpowania, punktualnosci, pozytywnych opinii
na temat bezpieczenstwa ze strony rodzicow, ucznidow 1 nauczycieli, aktywnego
przeciwdziatania ~ wszelkim  formom  przemocy, konsekwentnego  zarzadzania
przyczyniajacego si¢ do tworzenia wyjatkowo pozytywnego klimatu do nauki, zmierzajacego
do poprawy zachowan grup wykazujacych szczegoélne potrzeby w tym zakresie, poczucia
bezpieczenstwa wszystkich uczniow w szkole.

Szkota nie spelnia oczekiwan je$li m.in. uczniowie wykazujg brak szacunku i nietolerancj¢
wzgledem siebie lub personelu, brak samodyscypliny, wystepuja czeste przypadki przemocy
a uczniowie nie czuja si¢ bezpiecznie w szkole 1 nie wierza, by szkola poradzita sobie

Z rozwigzaniem tych problemow.
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Jako$¢ przywodztwa oraz zarzadzanie

Od liderow i menedzeréw szkoty ocenionej wysoko, oczekuje si¢ m.in. dgzenia do
doskonatosci we wszystkich aspektach dzialalnosci szkoly, podejmowania dziatan
swiadczacych o utrzymywaniu jak najwyzszego poziomu osiggni¢¢ i osobistego rozwoju
wszystkich ucznidow, koncentracji nad poprawa procesu nauczania 1 uczenia si¢, wspierania
rozwoju zawodowego nauczycieli, zwlaszcza na wczesnym etapie ich kariery, realizacji
programu szkoty, ktory zapewnialby wysoka jako$¢ nauczania, wptywania na zachowania
uczniéw 1 ich poczucie bezpieczenstwa, ich rozwdj duchowy, moralny, spoteczny
I kulturalny, zapewnianie skutecznej strategii wspotpracy z rodzicami, utrzymania wysokich
standardow wspoOtpracy.

Przywodztwo nie spelnia oczekiwan jesli liderzy wprowadzaja zmiany zbyt wolno lub
uzalezniajg je od zewngetrznego wsparcia, brakuje im realistycznej samooceny i dyscypliny,
majg niewlasciwe podejscie do nauczania, oceny osiggni¢¢ ucznidow. Nauczanie nie
odpowiada potrzebom ucznidow, a kierownictwo nie podejmuje skutecznych krokéw dla
zapewnienia dobrego nauczania dla wszystkich grup ucznidw, w tym dla uczniow ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Stabe przywodztwo to takze brak skutecznych dziatan
dla zapewnienia dobrego zachowania i radzenia sobie z zachowaniami trudnymi,
niezapewnianie poczucia bezpieczenstwa, niewlasciwe premiowanie osiggni¢é, zie
gospodarowanie zasobami. Cechuje go takze brak zaufania rodzicéw do szkoty.

Raport angielski czyta si¢ z przyjemno$cia, czego nie mozna powiedzied
0 przegadanych, pelnych nieistotnych 1 powtarzajacych si¢ informacji, raportach polskich.
Raport, ktory otrzymalismy w Ofsted, liczy ledwie dziewig¢ niepetlnych stron, adresowany
jest do rodzicoéw i tzw. szerokiej spotecznosci.

Cze$¢ wstepna zawiera oprocz nazwy szkoty i terminu prowadzonej inspekcji informacjg
0 wyniku ogdlnym poprzedniej inspekcji i ocen¢ aktualng.

Cze$¢ kolejng stanowi podsumowanie gldéwnych ustalen inspektoréw dla rodzicow i
uczniéw (ok. 12 zdan).

Nastgpng czg$¢ stanowig informacje o inspekcji (podobne do naszej informacji) tj. o
liczbie przeprowadzonych obserwacji, spotkan, ankietowan, analizie dokumentacji szkolnej

(m.in. wymieniono takie dokumenty jak strategi¢ rozwoju szkoty, plany poprawy pracy
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szkoty, analiz¢ postepow ucznidéw, zapisy dotyczace samooceny, zachowania i obecnosci,
polityk i procedur ochrony, protokoty posiedzen organu zarzadzajacego, probki prac
uczniow).

Cze$¢ gltowna zawiera: informacje o szkole (7 zdan), rekomendacje (co szkota powinna
zrobi¢, aby polepszy¢ swoja prace) (2 zdania), ustalenia inspektorow dotyczace wymagan
w czterech obszarach (razem 2,5 strony).

W Ofsted powiedziano nam, ze w ubieglym roku ok 12% szkot w Anglii uzyskato
ocen¢ powyzej oczekiwan, ok. 50% oceniono dobrze, blisko 30% jako szkoly wymagajace
poprawy, a 9% jako nieodpowiadajace wymaganiom. Istnieje mozliwo$¢ ztozenia odwotania,
ale szkoly decyduja si¢ na taki krok niezwykle rzadko. Szkoty, ktore zostaly ocenione
wysoko, moga si¢ spodziewa¢ kolejnej inspekcji za 5 lat, szkoly dobre za 3 lata, szkoty
wymagajace poprawy za 12 tygodni i potem odpowiednio czg¢sto do potrzeb.

Angielski system nadzoru pedagogicznego wydaje si¢ by¢ zewnetrznie kuszacy,
niezalezny, pouktadany, systemowy, sprawia wrazenie, ze wszyscy wiedzg, czego si¢ od nich
oczekuje i do czego maja dazy¢. Czy tak jest naprawdg - tego nie wiem, ledwie dotkngtam

Anglii, ale mysle, ze bylo warto.
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